KOMENTOSILTA

Kestavan sivistyksen rehtoriverkosto

Keskustelua ymparistokasvatuksesta 25.8.2026
Vilma Nikkanen & Jussi Tomberg
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Komentosilta on valtakunnallinen
rehtoriverkosto, jonka toiminta on kaynnistynyt
opetus —ja kulttuuriministerion rahoittamana

kehittamishankkeena.

Verkostossa on 36 perusopetuksen ja

lukiokoulutuksen rehtoria.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa rehtoreiden
kestavyysjohtamisen osaamista ja kehittaa
tyokaluja seka yhteistyorakenteita, jotka kytkevat
koulut vahvemmin paikalliseen, alueelliseen ja

valtakunnalliseen kestavyystyohon.

Mita teemme?
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4. Seilataan avomerelle

Viestimme ja vaikutamme
monikanavaisesti
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3. Tiukasti ruorissa

Tuotamme yhdessa kestavan koulun
laatukasikirjan ja viemme sen oppeja
kaytantoon
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2. Navigointitaidot

Jarjestamme vastuullisuusjohtamisen
koulutuskokonaisuuden rehtoreille
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1. Laiva on lastattu

Olemme muodostaneet verkoston
36 rehtorin kanssa

yhteistyokumppaneiden kanssa
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Mita rehtorit kaipaavat
GO EVEE]Y
koulujohtamiseen?

Komentosillan
koulutuskokonaisuus
jarjestettiin lahitapaamisina,
jotta saisimme vastauksia ja
yhteisen tilannekuvan.




gNTO@
o@\ /,
X

o

2025

HAMK 2B P WY
METSASSA ouwN - PERAMERELT
BIOLOGINEN e YLIOPISTO i

ASEMA

TUULEE!

2026

e

LAPPEENRANTA

T LR OLEMME
SAIMAAN AAETOJA\

\/

OPPINEET?

- ass <

L AND PR R
T TIHE RIOWVS p23
iwrroUs &



1.

Mista reksin vene horppaa?

Yhteinen suunta ja sanoitus puuttuvat

Ei ole yhteista kasitysta siita, mita kestavyys tai
kestavyysosaaminen koulussa tarkoittaa.

Kestavyys ei aina kytkeydy selkeasti koulun perustehtavaan
ja opetussuunnitelman kokonaisuuteen.

2. Kestavyytta ei voi viela johtaa yhtena
kokonaisuutena

Kestavyyden eri ulottuvuudet jaavat erillisiksi teemoiksi ja
ekologinen kestavyys jaa muiden varjoon.

Yhteinen rakenne, perustaso ja etenemisen portaat
puuttuvat. Myos yhteinen tapa mitata ja seurata kehitysta
puuttuu.

Ohjaus ei valu kaytantoon, vaan tyo jaa helposti
henkildosidonnaiseksi tai projektien varaan.

Kuntatason etaisyys koulun arjesta ja hallintokuntien valisen
yhteistyon puute vaikeuttavat pitkajanteista johtamista.
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Kestavyysjohtamisen karikoita - Verkoston rehtorien ajatuksia koulun arjesta

3. Kestavyys on vaikea mahduttaa rehtorin
tyohon

Kouluihin tulee paljon tavoitteita ja vaatimuksia.
Rehtorin arki on kiinni akuuteissa asioissa ja
kestavyystyohon ei aina ole riittavasti aikaa,
osaamista tai tukea.

4. Vaikeista asioita on vaikea keskustella

Nopeat tulkinnat, polarisaatio ja politisoituminen
vaikeuttavat keskustelua.

”Tiedan miten johdan,
mutta mita mina
oikeastaan johdan?”
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Johtamisen kurssi

kestavaksi

Komentosillan kolme
reittia ohi karikoiden
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1. Toimenpidesuositukset ja
vaikuttaminen koulutuspolitiikkaan

Tarvitsemme kestavaa paatoksentekoa yli
hallituskausirajojen ja koulutuspolitiikan ohjausta,
joka tekee kestavan koulujohtamisen
kohtuullisesti mahdolliseksi.




Rakenteelliset suositukset kestavaan kouluun

Toimenpidesuositukset kohdistuvat perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ohjaukseen valtakunnallisella ja kuntatasolla.

1. Tasmennetaan sivistyskasitysta 2. Maaritellaan

3. Rakennetaan kunnille

vastaamaan planetaarista kansallinen perustaso ja kouluille yhteinen

todellisuutta kestavalle koululle

kestavyystarina

Kestivyystyolle muotoillaan selked Kuntien on kytkettdva koulut osaksi

On toimittava yhden planeetan rajoissa.
Sivistyskasitysta tasmennetaan niin, etta
kestavyys ohjaa koulun perustehtavas, johtamista
ja arjenvalintoja.

selkeytetdan vastuunjakoa. Talldin kestavyys
jasentyy kokonaisuutena ja ekologinen ulottuvuus

saa sille kuuluvan paikan.

4. Vahvistetaan kestavyyden
johtamista
koulutusjarjestelmassa

https://tinyurl.com/mtefdtvr

D | -'q'_l 1 D Rehtoreille turvataan aika, tuki ja resurssit johtaa
U kestavyysty6ta.
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Rehtorikoulutusta tulee kehittaa kestavyyden
johtamisen nakdkulmasta yhteistyossa
korkeakoulujen kanssa ja rakennetaan teemoihin
tadydennyskoulutusta. Kestavyyden tulee olla osa
rehtorin perustyo6ta ja priorisointia.

toimintakehys ja vihimmaisvaatimukset. kestavyytta koskevaa paatoksentekoa yli
Tehdaan nakyvaksi olemassa olevat kaytannét, hallintorajojen.
kytketaan ne kestavyyden tavoitteisiin ja Kestavyys ei etene kouluissa, jos kunnalliset

paatokset tehdaanirrallaan arjesta tai jaavat
sivistystoimen vastuulle. Yhteinen
kestavyystarina yhdistaa toimijat ja tuo
jatkuvuutta paatoksentekoon.

5. Tuetaan koulua
toivon ja toimijuuden
kasvualustana

Toiveikasta tulevaisuutta rakennetaan
lasten ja nuorten toimijuudella.
Kestavyystyo kytketaan osaksi osallisuus- ja
hyvinvointityota sekd demokratiakasvatusta.
Kouluissa tulee kasitella kestavyyskysymyksia
my0s dialogisesti.




2. Merikartta eli kestavan koulun
laatukasikirja

o A A Tarvitsemme teemalle selkean sanoituksen, tietoa
e R SRR N lahtotilanteesta ja eteenpéin luotsaavia
BT W it Wi johtamisen tyokaluja.




Merikartan
viitekehys
rakentuu neljasta
kestavan koulun
rakennuspalikasta

2. Osallisuus,
hyvmvomtl ja yhteistyo

Tavoitteena on koota koulun
olemassa olevia rakenteita ja
kaytanteita seka auttaa
tunnistamaan oleelliset
kehittamisen paikat (vrt. ESG &
ESRS). Eiluoda uutta
rinnakkaista mallia.
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OSA 3:
MERIMERKKEJA
Kaytannon vinkkeja
ja materiaaleja
kootusti
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OSA 2:
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Kestavan koulun

lahtoselvitys,
kaypahoito-suositukset

ja muut tyokalut
eteenpain
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Merenkulun
patevyyskirja -
perustiedot, joita
jokainen rehtori
teemasta tarvitsee




S~ Paivankorento

Aikuinen elaa paivan tai pari,
Lentokykyinen esiaikuinen (subimago)

_ _ muutaman tunnin.
Tavoitteena ainoastaan parvessa biletys
ja suvunjatkaminen.
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Miettii tata ja tulevaa talvea rakentamalla pesan,

Kilkki josta on useampi uloskaynti. Viihtyy pysyvassa

g e g e parisuhteessa. Monesti jalkeldisetkin samassa 7
Glasiaalirelikti, joka pdatti jo Ancylus- kommuunissa. Pala palalta syntyy pato, joka ==
arvivaiheessa olla piittaamatta ajan muuttaa vahitellen koko ymparistoa =

kulusta. Se on sdilynyt samassa >
jarvessa tuhansia vuosia, koska sen
olemassaolo ei riipu yksittdisista =— — i
yksiloista. Vahva kitiinikuorinen laji Ve =— N\ e
jatkaa, vaikka yksilot vaihtuvat. o = \ \ =
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Paivankorento
Havahtuminen

Kestavyys ei viela ndy selkeasti koulun yhteisissa
tavoitteissa, toimintatavoissa tai kehittamisessa.
Toiminta on satunnaista ja perustuu yksittaisiin tekoihin

tai toimijoihin. Kestavyys on vasta hahmottumassa
yhteiseksi asiaksi.

Kilkki
Uudistuminen 3
W ETELVE]
Kestavyys on vakiintunut osa koulun Rakentaminen
toimintakulttuuria. Se ohjaa
padtoksentekoa, resurssien kayttoa ja Kestavyyden merkitys on tunnistettu ja
kehittamista pitkdjanteisesti. Toimintaa ensimmaisia kaytantoja, rakenteita ja
arvioidaan jatkuvasti ja sita uudistetaan kokeiluja on kaynnistetty. Keskustelu
muuttuvien tarpeiden mukaan. muuttuu vahitellen yhteisiksi tavoitteiksi ja
konkreettisiksi teoiksi. e = ‘
Raakku = —— | T
. ST = -
Juurtuminen — https://tinyurl.com/
; Kestavyys nakyy koulun arjessa, ——— : :
l opetuksessa ja toimintatavoissa. = komentosiltalahtoselvitys
Toimintaa toteutetaan ,.r

—=».  suunnitelmallisesti, sitd seurataan IE
= kehitetdaan osana koulun normaalia
. toimintaa.




3. Valtakunnallinen kestédvan sivistyksen
rehtoriverkosto

Yksin mietiskely auttaa vahan, Komentosilta

o T paljon. Tarvitsemme vaikuttavan ja pysyvan
ST verkoston koulumaailman johtajille seka tiiviimpas

i yhteistyota esimerkiksi korkeakoulujen, jarjestojen

S R jayritysmaailman kanssa.




Muutama mainos

ja syotti yhteiseen
keskusteluun




KOMENTOSILTA

Kestavan sivistyksen rehtoriverkosto
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TYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
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Rehtoriverkosto Komentosilta ja
kestavyysjohtamisen parissa
tyoskentelevat tutkijat rakentavat
kestavan sivistyksen superseminaarin,
jonka tavoitteena on tuoda ekologinen
tilannekuva, sivistys ja johtaminen
saman poydan aareen.

Milloin?
Tiistaina 10.11.2026 klo 10-15.30

Missa?
Tampere, Sammon keskuslukio

Kenelle?
Rehtorit, sivistystoimen johto ja muut
oppilaitosten kestavyysjohtamisen parissa
tyoskentelevat
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Seuraa matkaa
somessa

Liity uutiskirjeen komentosiltaverkosto

tilaajaksi
@ Komentosilta

Ajankohtaiset
kuulumiset suoraan
sahkopostiin

Tule nauttimaan
virtuaalisista
meriaamiaisista

Raikkaita puheenvuoroja
Teamsin valityksella
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Valtakunnan tason ohjaus,
mita tarvitsemme?
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Syottimme yhteiseen keskusteluun
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Mika saisi huvituttamaan?

KARA
~TORTILLA

Konkreettisia materiaaleja ja
esimerkkeja rehtoreille?

Johtaminen ja rakenteet

Osallisuus, hyvinvointi ja yhteistyo

Opetus ja oppiminen

Arjen ymparistovastuulliset valinnat



Projektin
navigaattorit:

Vilma Nikkanen
Projektikoordinaattori
puh. 040537 4016
vilma.nikkanen@ouka.fi

Jussi Tomberg
Kestavyysasiantuntija
puh. 044 703 9186
jussi.tomberg@ouka.fi

Pietu Niinimaki
Projektiasiantuntija
puh. 040 355 3292
pietu.niinimaki@ouka.fi
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